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Obecnie sport, a zwlaszcza dziatalnoéé klubéw sportowych' stat sie praktycznie jedna z galezi gospodarki, ktorej
przedmiotem jest Swiadczenie szerokorozumianych ustug sportowych, polegajacych w szczegblnosci na organizacji
widowisk sportowych. Sport, przeszedt ewolucje od towarzystw sportowych (stowarzyszen kultury fizycznej) zrzesza-
jacych swoich cztonkéw w celu uprawiania sportu ,,de facto” sportu rekreacyjnego (obecnie sport amatorski okresSla
sie mianem sportu powszechnego) do sportu zawodowego, ktérego celem jest nie tyle krzewienie idealéw sportu czy
etosu sportowca, a stal si¢ tworem na wskroé komercyjnym, ktorego celem jest tworzenie (organizacja) widowisk
sportowych o charakterze kulturowo-rozrywkowym (komercyjnym). Podmioty sportowe, w tym w szczegolnosci kluby
sportowe $wiadcza ustugi i z podmiotéw dziatajacych ,non for profit”, czy w niektérych przypadkach ,,non profit”
staly sie przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalnoéé komercyjna. W konsekwencji struktura organizacyjna Klubéw
sportowych réwniez musiata ulec zasadniczej zmianie z formy stowarzyszei do spotek prawa handlowego (Piotrowicz,
2014, s. 19-38).

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie problematyki odpowiedzialnoci prawnej cztonkéw zarzadu klubu sportowego dziatajace-
go w formie sp6iki akcyjnej na tle regulacji prawa pracy, prawa cywilnego oraz prawa spotek handlowych.

Analiza przedmiotowego zagadnienia jest istotna, ze wzgledu na rosnaca role klubéw sportowych dziatajacych w formie spbtek akeyjnych
w obrocie gospodarczym. Tematyka jest tym bardziej doniosta, iz prezentowane zagadnienie wykracza poza ramy klasycznie przyjmowanej
odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu spotek akcyjnych, poniewaz znaczacy wplyw na okreslenie ich odpowiedzialnosci w tym przypadku
maja takie okolicznosci jak tre$¢ i charakter klauzuli specyfiki sportu, interpretacja prawnego charakteru regulacji statutowo-regulamino-
wych prawa sportowego oraz poddanie tych wszystkich czynnikéw ocenie sadu powszechnego. Powyzsze rozwazania prowadza do oceny
takich zjawisk jak prywatyzacja prawa, multicentryzm prawa na tle regulacji i stosowania norm prawa sportowego. Przyjete metody
badawcze takie jak analityczna, poréwnawcza i empiryczna, doprowadzity do wniosku, iz szerszej analizie nalezy poddac problematyke
zwiazana z klauzulami generalnymi, jednolitoscia i koncepcjami prawa, jak réwniez wyktadni prawa oraz krytyce Zrédet prawa.

Stowa kluczowe:
prawo sportowe, prawo spétek handlowych, prawo prywatne, odpowiedzialno§¢ zarzadu, sp6tka akcyjna, klub sportowy, sportowa spotka
akcyjna, prawo spétek handlowych.

Summary

The aim of this study is to present the issue of the responsibility of board members of the sport clubs conducting as a joint-stock company.
So far the issue has not been widely described in the scientific literature.

To examine the above issues seems to be justified, due to the significant increase in subjects (sport clubs and organizations) engaged in
professional sports. Entities that are members of professional sport rotate at the same time huge financial resources, and therefore the role of
the governing bodies seems to be extremely important. The more that the Polish law is no longer any special form of legal organization
devoted exclusively to sport clubs such entities must be based on the provisions of the Commercial Companies Law and reference contained
in the statutes of various sports federations.

Key words:
sports law, company and commercial law, board liability, joint stock company, sports club, sport joint stock company.
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1. Uwagi wstepne

W ostatnich latach podmioty prowadzace dziatalno$é
sportowa przeszty prawdziwa ewolucje, od sportu amator-
skiego (powszechnego), do profesjonalnych przedsigbiorstw
sportowych. Obecnie sport, to juz nie tylko ekscytujace
wspéizawodnictwo indywidualne, czy druzynowe, ale przede
wszystkim ogromna ,,machina” organizacyjno-prawna i mar-
ketingowa oraz naukowo-techniczna (Fundowicz, 2013).
Zakres oraz wielko$¢ organizacyjnej ewolucji sportu moz-
na zauwazy¢ obserwujac coraz to prezniej dziatajace spotki
prowadzace profesjonalna dziatalno§¢ sportowa, majace za
przedmiot organizacje lig zawodowych na najwyzszym
szczeblu rozgrywek albo prowadzace kluby sportowe (Fun-
dowicz, 2013).

Obecnie w Polsce stowarzyszenia (stowarzyszenia kul-
tury fizycznej)’ nie pelnia juz roli najwazniejszej, czy
zasadniczej formy organizacyjnej przeznaczonej do prowa-
dzenia dziafalno$ci bedacej sportem zawodowym (Krzes-
niak, 2016). Te role przejety spotki akcyjne takie jak na
przyklad Ekstraklasa S.A., Legia Warszawa S.A., KKS
Lech Poznan S.A., Polska Liga Koszykéwki S.A®. Powyz-
sza tendencja uzasadniona jest nie tylko zmianami w prze-
pisach prawa powszechnego®, ale przede wszystkim stano-
wig odpowiedZ ustawodawcy i ,federacji sportowych”,
w tym przypadku Polskiego Zwiazku Pitki Noznej (PZPN)
i Polskiego Zwiazku Koszykéwki (PZKosz) na potrzebe
dostosowania formy prawnej do rozmiaru prowadzonej
dziatalnoSci, a takze ujednolicenia regul dla wszystkich
podmiotéw uczestniczacych w danych rozgrywkach spor-
towych oraz zwigkszenia bezpieczefistwa w obrocie praw-
nym i gospodarczym®.

Prezentowana problematyka jest szczegélnie interesuja-
ca ze wzgledu na specyfike i rosnaca rolg prawa spor-
towego. Majac na wzgledzie fakt, iz w systemie polskiego
prawa nie ma definicji legalnej prawa sportowego, a nieje-
dnokrotnie mozna spotka¢ opinie, iz taka dyscyplina prawa
w ogéle nie istnieje, w tym miejscu nalezy wskazaé, iz
doktryna prawna nie tylko takim pojeciem si¢ postuguje,
ale rOwniez ma coraz bogatszy dorobek w tym zakresie.
W literaturze dostrzec mozna podzial prawa sportowego na
prawo sportowe sensu largo i sensu stricte (Jaczynowski,
Stopczyfiski, Zysko, 2007, s. 8). Prawo sportowe w szero-
kim rozumieniu stanowi wyraz ,,zderzenia” norm praw-
nych z rzeczywistoScia sportowa. Wedlug A.J. Szwarca
mianem prawa sportowego sensu largo mozna okreslié
wszystkie akty prawne wydane przez panstwo jako domi-
nium a dotyczace sportu (Szwarc, 1977). W waskim zna-
czeniu, do Zrédet prawa sportowego poza powszechnie
obwiazujacymi aktami prawa, zaliczy¢ nalezy rdéwniez
statuty i regulaminy organizacji sportowych, dotyczacych
organizacji i wspétzawodnictwa sportowego (Jaczynowski,
Stopczyniski, Zysko, 2007, s. 9).

Natomiast K. Vieweg, w publikacji pt.: Fascynacja
prawem sportowym (opublikowanej w Berlinie w 2007 r.)5,
wskazuje, iz prawo sportowe to réwnolegle obowiazywanie
norm regulacji zwiazkowych, krajowego prawa powszech-
nego oraz regulacji organizacji ponadnarodowych. Zatem
stwierdzi¢ nalezy, iz do Zrédet prawa sportowego naleza
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normy prawa oraz regulacje (normy) o charakterze lex
contractus, ktére to normy reguluja sfere¢ sportu miedzy
innymi poprzez reglamentacje dziatalno$ci sportowe;j’.

W przypadku odpowiedzialnosci cztonka zarzadu spotki
akcyjnej prowadzacej dziatalno$¢ sportowa powyzsze roz-
wazania sa o tyle istotne, iz okreSlaja. rezimy prawne,
w obrgbie ktérych dziata klub sportowy. Celem niniejszego
artykutu jest ustalenie podstawy prawnej odpowiedzialno-
Sci cztonkéw zarzadu klubu sportowego dziatajacego w fo-
rmie spotki akcyjnej, ktérej podstawa moga by¢ inne
normy i postanowienia, a nizeli tylko te wynikajace z prze-
piséw Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z treScia art. 3 ustawy o sporcie z dnia 25
czerwca 2010 r. (zwanej w dalej ,,u.0.s.”)®, dziatalno§é
sportowa w szczeg6lnosci jest prowadzona w formie klubu
sportowego, ktéry jest osoba prawna (Armknecht, 2010,
s. 283-284). W praktyce, oznacza to, iz klub sportowy
moze by¢ prowadzony w formie stowarzyszenia albo spétki
akcyjnej (Kidyba, Michalski, 2010, s. 25-42). Taka zalez-
no$¢ wynika z rezimu prawnego, w obrebie ktérego zor-
ganizowany jest sport. Ponadto nalezy wskazaé, iz pod-
mioty prawa sportowego zobowiazuja si¢ do przestrzegania
nie tylko przepiséw prawa krajowego, ale réwniez wszela-
kiego rodzaju norm o charakterze statutowo-regulamino-
wym, ktére to reguluja organizacje sportu w danej dyscyp-
linie sportu’.

W tym miejscu nalezy tytutem przypomnienia, wskazaé,
iz polski ustawodawca wprowadzajac w 2001 r. ustawe
Kodeks spétek handlowych, realizujac zasade jednolito$ci
spétek akcyjnych, derogowat z systemu prawnego przepisy
regulujace ustréj ,,pozakodeksowych” spétek akcyjnych
takich, jak m.in. ,portowe spétki akcyjne” powstate na
podstawie przepisow ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o portach i przystaniach morskich'®, ale przede wszystkim
sportowe spotki akcyjne, ktérych ustréj okreSlata ustawa
z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej w brzmieniu
sprzed nowelizacji (zwanej dalej ,,u.0.k.f.”")"!.

W zwiazku z faktem, iz sport podlega bezustannemu
procesowi profesjonalizacji i komercjalizacji, rowniez struk-
tury organizacyjne klubéw sportowych przechodza reorga-
nizacje od formy stowarzyszenia do formy spotki akcyjnej.
Dzieje si¢ to nie bez udzialu samych organizacji spor-
towych, takich jak spétki zarzadzajace ligami (np. Ekstra-
klasa S.A.), albowiem to regulacje statutowo-regulamino-
we tych wia$nie podmiotéw wymuszaja, aby w najwyz-
szych klasach rozgrywkowych kluby sportowe obieraty
forme spétek akcyjnych'?

2. Specyfika sportowej spotki akcyjnej

Doktryna prawna dostrzega odrgbnosci w funkcjonowa-
niu spélek majacych za przedmiot organizacje sportu.
Szczegblnym wyrazem takiego podejScia jest stanowisko,
iz specyfika sportu, to odrebnoSci w organizacji, funk-
cjonowaniu i otoczeniu prawnym wobec innych dziatalno-
Sci, w tym gospodarczych (Kopczyk, 2013). Odrebnosé
sportu, w szczeg6lnosci dotyczy form organizacyjno-praw-
nych, ktére pozwalaly i pozwalaja zrzesza¢ si¢ podmiotom
sportowym. Na przestrzeni ostatnich ponad trzydziestu lat
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nastapita ewolucja form organizacyjno-prawnych klubow.
W 1984 roku weszla w zycie ustawa o kulturze fizycznej®,
ktéra jako jedyne rozwiazanie przewidywata prowadzenie

dziatalnosci sportowej w formie stowarzyszen Kultury fizycz-

nej (Dubrawski, 2003, s. 130-131). Wraz ze zmianami
ustrojowymi wprowadzonymi po 1989 roku, sytuacja praw-
na profesjonalnych klubéw sportowych ulegta zmianie.
W 1996 roku weszta w zycie nowa regulujaca obszaru
sportu — ustawa o kulturze fizycznej (u.0.k.f.)", ktéra do
systemu polskiego prawa wprowadzita szczeg6lny typ spotki
akcyjnej — tzw. sportowa spotke akcyjna (S.S.A.). Inicja-
torzy uchwalenia nowej ustawy w uzasadnieniu do projektu
przekonywali, iz ich zamiarem bylo ograniczenie ingeren-
cji panistwa w sfere sportu'® (Kawatek, 2011, s. 33), a tym
samym urzeczywistnienie zasady autonomii sportu. Ponad-
to wskazywano, iz za wprowadzeniem konstrukcji spor-
towej spotki akcyjnej przemawiaja takie wzgledy jak pre-
stiz, ktérego podstawy upatrywano w specjalizacji formy
prowadzenia dziatalnosci. Zmiana formy miata znaczaco
wplywaé na zwigkszenie mozliwosci pozyskiwania szero-
kiego grona nowych inwestoréw/sponsoréw (Armknecht,
2011). Ponadto celem regulacji byto zwigkszenie bezpie-
czenstwa obrotu prawnego oraz gospodarczego, poprzez
wymég znaczacego kapitatu zakladowego spéiki, ktéry
wynosit co najmniej 1 000 000 ztotych (Kawatek, 2011,
s. 33-34; w owym czasie do zawiazania S.A. wymagana
tytulem kapitatu zakladowego byla kwota co najmniej
100 000 ztotych).

Pomimo wprowadzenia nowej konstrukcji prawnej
— sportowej spétki akcyjnej, kluby sportowe nadal mogty
prowadzi¢ dziatalno§¢ w formie stowarzyszefi. Natomiast
tylko w formie sportowej spétki akcyjnej bylo mozliwe
uczestnictwo klubu sortowego w tzw. lidze zawodowej, tj.
najwyzszej klasie rozgrywkowej w danej dyscyplinie'.
Kluby sportowe dziatajace w formie stowarzyszenia'’ mog-
ty byé warunkowo dopuszczane do ligi zawodowej tylko
w sytuacjach wyjatkowych (Panfil, 2004). Ustawa o kul-
turze fizycznej z 1996 roku (u.ok.f.)'® w tresci art. 29 ust. 1
wskazywala, iz dziatalno§¢ w zakresie sportu profesjonal-
nego (dziatalno$¢ sportowa) prowadza sportowe spotki
akcyjne i polskie zwiazki sportowe'”. Natomiast w tresci
art. 31 ust. 14 uv.o.k.f. unormowane zostaty cele sporto-
wych spétek akeyjnych i wymogi dotyczace jej szczeg6lne;
nazwy (firmy), w ten sposéb, iz do podstawowych zadar
sportowych spétek akcyjnych zaliczone zostato uczestni-
ctwo w profesjonalnych zawodach sportowych, promocja
sportu oraz prowadzenie dziatalnoSci na rzecz rozwoju
sportu a ponadto wskazano, iz sportowe spétki akcyjne
dziataja na podstawie przepiséw Kodeksu handlowego®
dotyczacych spétek akcyjnych, ze zmianami wynikajacymi
z w.o.k.f. Nazwa sportowej sp6tki akcyjnej mogla zosta¢
obrana dowolnie, z zastrzezeniem, iz jednak zawiera¢ mu-
siata dodatek Sportowa Spétka Akcyjna. Sportowe spotki
akcyjne zobowiazane zostaly do czionkostwa we wias-
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ciwych dla swojej dyscypliny sportowej polskich zwiaz-
kéw sportowych. Natomiast najwazniejsze odmiennosci
wzgledem regulacji spétki akcyjnej regulowanej wow-
czas przepisami kodeksu handlowego zawieraly przepisy
art. 32-36 uw.o.k.f?, ktére mozna podzieli¢ na zakazy
majace na celu ochrone zasad uczciwej konkurencji (fair
play) oraz regulacje wewnetrznie, czy tez strukturalnie (np.
co do iloéci utrzymywanych sekcji w jednej dyscyplinie
albo dziedzinie sportu — art. 34 ust. 1 u.o.k.f.) dyscypli-
nujace sportowe.

Pierwsza grupa regulacji, to zakaz wydawania akcji
uprzywilejowanych w sportowej spdice akcyjnej, zakaz
podmiotowej koncentracji wigcej niz 1% ogétu akcji w ja-
kiejkolwiek innej sportowej spélce akcyjnej, zakaz udziela-
nia pozyczek przez akcjonariuszy i cztonkéw wiadz statu-
towych innym sportowym spétkom akcyjnym (art. 32
ust. 6 u.ok.f). Bedac akcjonariuszem nie mozna bylo
réwniez udzielaé pozyczek lub poreczen przez akcjonariu-
szy lub cztonkéw organéw sportowej spéice akcyjnej na
rzecz innej sportowej spoice akcyjnej dzialajacej w tej
samej dyscyplinie sportu (art. 32 ust. 4-7 u.o.k.f.). Druga
grupe stanowig regulacje ,.korporacyjne”, na ktora sktadaja
sie przepisy przede wszystkim naktadajace na S.S.A. dys-
cypling finansowa. W tym kontekscie, ale przede wszyst-
kim analizowanego tematu, szczeg6lnie interesujaca jest
tre$¢ przepisu art. 33 u.o.k.f. Przepis ten wprowadzal obo-
wiazek uzyskania przez zarzad sportowej spdtki akcyjnej
zgody w drodze uchwaly, udzielonej wigkszoScia gloséw
walnego zgromadzenia akcjonariuszy, a nie akceptacji je-
dynie rady nadzorczej, na przyjecie preliminarza wydatkow
w dziedzinie dziatalnosci sportowej. Charakterystyczna ce-
cha dziatajacych w tamtym czasie sportowych spétek ak-
cyjnych byta wysoko$§¢ minimalnego kapitatu zakfado-
wego. Sportowa spétka akcyjna musiata zgromadzi¢ mini-
malny kapitat zaktadowy wysokosci 1000 000 ziotych
(Cajsel, 2011). Podczas gdy minimalny kapitat zaktadowy
klasycznej spétki akcyjnej wynosit, od chwili uchwalenia
w.o.k.f. do dnia wejécia w zycie Kodeksu spétek handlo-
wych, 100 000 ztotych (art. 308 § 1 k.h.), a po wejsciu
w zycie Kodeksu spétek handlowych 500 000 ztotych az do
nowelizacji z 2008 roku, gdy powrécono do kwoty 100 000
zlotych jako minimalnej kwoty kapitatu zaktadowego dla
spotki, jednak ta zmiana stanu prawnego nastapita juz po
derogowaniu konstrukcji sportowej sp6tki akcyjnej z syste-
mu polskiego prawa (Ktoda, 2009, s. 193-201).

Przepisy regulujace sportowa spotke akcyjna byty pod-
dawane licznym ocenom pod wzgledem zasadnosci, jak
i funkcjonalnosci tych regulacji, zaréwno przez doktryne
jak i praktyke prawa. Analizujac regulacje przepis6w doty-
czacych sportowej spotki, stwierdzi¢ nalezy, iz stanowita
ona de facto odpowiedZ na problemy z jakimi borykat sig
w tamtym czasie §wiat sportu, a byly to przede wszystkim
problemy zwiazane z finansowaniem i ptynnoscia finan-
sowa (dyscyplina finansowa) klubéw sportowych. Z tego
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wzgledu nieodosobnione byly konstatacje, iz dziatalnosé
sportowych spétek akcyjnych od samego poczatku spotyka-
ta si¢ 7 duzym zainteresowaniem spotecznym, wynikajacym,
przede wszystkim z: nowej formuly organizacyjno-prawnej,
duzej niepewnosci ich dziatania na rynku, skali realnych
trudnosci, problemow i zagroZen, w tym takie o charak-
terze egzystencjalnym (Pawlak, Smolef, 2011, s. 63-74).
Jak wskazuje W. Cajsel: Powyisze przepisy (dotyczace
sportowej spotki akcyjnej) powstaty pod wptywem praktyki,
polegajqcej na «uciekaniu» przez kluby sportowe, dziatajq-
ce w formie stowarzyszen kultury fizycznej, od wszelkich
zobowiqzan (gltownie finansowych) powstatych w zwiqzku
z poprzedniq ich dziatalnosciq (Cajsel, 2001, s. 59). W prak-
tyce ta konstrukcja prawna czesto byla sposobem na uchy-
lanie si¢ przez stowarzyszenia od speiniania zobowiazan
finansowych, przede wszystkim w wyniku znikomej trans-
parentno$ci przeptywu §rodkéw finansowej, ograniczonej
kontroli wydatkéw, a przede wszystkim w wyniku niewiel-
kich obowiazkéw wynikajacych ze sprawozdawczosci fi-
nansowej tych podmiotéw, co znaczaco utrudniato egzeku-
cje roszczen finansowych (wytaczeniem byty zobowiazania
o charakterze podatkowym — zgodnie z art. 116 w zwiaz-
ku z art. 116a Ordynacji podatkowej*, cztonkowie zarzadu
stowarzyszenia odpowiadaja calym swoim majatkiem za
zalegloSci podatkowe stowarzyszenia, jezeli prowadzona
wobec niego egzekucja okazala si¢ bezskuteczna, przy
czym odpowiedzialno$¢ ta obejmuje zobowiazania podat-
kowe, ktére powstaly w czasie pelnienia przez nich obo-
wiazkéw czlonka zarzadu)®.

W dniu 29 lipca 2005 roku uchwalona zostata ustawa
o sporcie kwalifikowanym (u.0.s.k.)*, ktéra w tresci art. 62
ust. 4 uv.o.s.k. zmieniata dotychczasowe brzmienie art. 6
ust. 2 u.k.f. i dopuszczata do profesjonalnej dziatalnosci
sportowej inne podmioty anizeli sportowe spétki akcyjne®.
Wprowadzona zmiana stanowita odpowiedZ ustawodawcy
na fakt, iz wigkszo$¢ klubéw sportowych w Polsce nadal
byta prowadzona w formie stowarzyszei. W celu ulat-
wienia prowadzenia dziatalno$ci sportowej, ustawodawca
umozliwil klubom sportowym uczestnictwo w rozgryw-
kach réwniez w formie fundacji, stowarzyszenia, czy spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cia oraz spétki akcyjnej
i uchylit przepisy dotyczace sportowej spétki akcyjne;j.
Powyzsza zmiana stanowila wyraz przyjetej w Kodeksie
spotek handlowych® zasady jednolito$ci spétki akcyijnej.
Nadal jednak w rozgrywkach ligi zawodowej najwyzszego
szczebla mogly uczestniczy¢ wylacznie kluby dziatajace
w formie spotki akcyjnej. Stanowit o tym art. 15 ust. 4
u.0.s.k.”". Ustawa o sporcie kwalifikowanym przewidywata
jednak pewne odstepstwa od tej reguty. Ot6z art. 15 ust. 5
u.0.s.k., wskazywal, iz na wniosek polskiego zwiazku
sportowego minister wiasciwy do spraw kultury fizycznej
i sportu wyrazal zgode na czasowy udzial klubu spor-
towego w lidze zawodowej w grze zespotowej, klubom
sportowym funkcjonujacych w innej formie organizacyjno-
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-prawnej anizeli spétka akcyjna. W takim przypadku mini-
ster wiasciwy do spraw kultury fizycznej i sportu jedno-
czeSnie okre§lat w tresci decyzji termin, w jakim klub
sportowy byt zobowiazany do przeksztalcenia swojej dzia-
talnosci prowadzonej w jakiejkolwiek innej formie prawnej
w spotke akcyjna. W przypadku bezskufecznego uptywu
tego terminu wygasato uprawnienie klubu sportowego do
udziatu w lidze zawodowe;j.

W obecnie obowiazujacym stanie prawnym, tj. ustawie
o sporcie, ktdra zastapita zaréwno ustawe o sporcie kwali-
fikowanym jak i ustawe o kulturze fizycznej, klub spor-
towy zostat zdefiniowany na nowo. Ot6z, zgodnie z przyje- .
tymi zatozeniami, tzw. deregulacji sportu, czyli przekaza-
nia jak najwigksze;j ilosci faktycznych kompetencji polskim
zwiazkom sportowym, przyjeto, iz dziatalno$¢ sportowa
jest prowadzona w szczegdlnoSci w formie klubu spor-
towego, a klub sportowy dziata jako osoba prawna (art. 3
u.0.s.) Takie ustawowe unormowanie klubu sportowego
daje mozliwos¢ duzej swobody wyboru formy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej — sportowej, albowiem klub
sportowy moze by¢ prowadzony w m.in. w formie funda-
cji, stowarzyszenia, jak i spotki kapitatowej (spétka akcyj-
na, spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia; Armknecht,
2010, s. 283-286).

Powyzsze, nie wptywa na fakt, iz zaréwno uczestnicy
obrotu gospodarczego (sportowego), czy przede wszystkim
niektérzy z jego regulatoréw, takich jak (art. 15 ust. 34
u.0.s.) polskie zwiazki sportowe (vide PZPN), czy spotki
zarzadzajace ligami zawodowymi (vide Ekstraklasa S.A.
w pilce noznej), dostrzegaja celowos¢ podjecia zawodowej
dziatalno$ci sportowej w formie jednej z dwoéch typow
spolek kapitalowych, albowiem tylko podstawa kapitalowa
umozliwia zgromadzenie znacznych funduszy na rozpo-
czecie dziatalnoSci klubéw sportowych jako podmiotéw
gospodarczych (Btazejczak, 1995, s. 23).

Ponadto warto zwrécié uwage na zmiang w sposobie
podejécia do ksztattowania regulacji prawnych, ktére sa
szczegblnie widoczne na przykiadzie obowiazku dostoso-
wania przez kluby sportowe formy prawnej — prowadze-
nia dziatalnoSci sportowej w formie spotki akcyjnej —
w przypadku ich uczestnictwa w lidze zawodowej w spor-
tach zespotowych®. Ot6z w przypadku, gdy klub sportowy
prowadzony byt w innej formie niz spétka akcyjna lub
wcezesniej sportowa spdtka akcyjna, byt on zobowiazany,
pod rzadami ustawy o kulturze fizycznej, do uzyskania
odpowiedniej zgody na czasowy udzial w lidze zawodowej
w formie decyzji administracyjnej, ktéra wyrazal minister
wiasciwy ds. kultury fizycznej i sportu (regulacja publicz-
no-prawna). Obecnie sytuacja ta nie jest juz regulowana
przez akt prawny rangi ustawowej, a zostata oddana jako
kompetencja do rozstrzygnigcia de facto organizatorom ligi
zawodowej, jako jednego z elementéw ,,postepowania
licencyjnego™® (regulacja prywatno-prawna). Powyzsza
zmiana sposobu uregulowania stanowi nie tylko przejaw
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poszanowania zasady autonomii sportu, ale przede wszyst-
kim wpisuje sie¢ w przyjeta koncepcje deregulacji sfery

sportu, czyli odejécia od publiczno-prawnych regulacji_

w stron¢ regulacji prawa prywatnego.

Pomimo faktu, iz polski ustawodawca wprowadzil zasa-
de jednolito$ci spotki akcyjnej i derogowal z polskiego
systemu prawa wiekszo$¢ ,,specjalistycznych spotek akcyj-
nych”, to tego typu rozwiazania prawne funkcjonuja nadal
w innych porzadkach prawnych. W Hiszpanii np. wy-
stepuja tzw. sociedaades anonimas deportivas, sa to spor-
towe spotki akcyjne. Zrzeszaja si¢ w nie kluby wystepujace
w hiszpanskich ligach zawodowych (Supera-Markowska,
2013) Zgodnie z zasada ustanowiona W tre§ci art. 19
ustawy ,,Ley del deporte” z 1990 roku (ustawa nr 10/1990),
wszystkie hiszpafiskie zawodowe kluby sportowe (clubes
deportivos), zostaty zobligowane do przeksztalcenia swojej
formy ze stowarzyszefi w sportowe spéiki akcyjne (socie-
dades anénimas deportivas). Wyjatek stanowia takie kluby,
jak FC Barcelona, FC Real Madryt, CA Osasuna Pam-
peluna oraz Athletic Club Bilbao, ktére nadal sa stowarzy-
szeniami, poniewaz w treSci ustawy ,Ley del deporte”
z 1990 roku zostaty, jako historycznie powolane w tej
formie prawnej, z tego obowiazku zwolnione™. Nie zmie-
nia to faktu, iz pomimo takich przypadkéw wynikajacych
z tradycji, to przyjeta standardem jest, forma dziatania
klubéw sportowych w formie spéfek prawa handlowego.
Tego typu rozwiazanie na przyklad mozemy zaobserwo-
waé w Anglii. Jak wskazuje E.J. Krzesniak zdecydowana
wiekszo$¢ organizacji zaangazowanych w sport w Wielkiej
Brytanii jest obecnie zorganizowana w formie spétek pra-
wa handlowego. W ramach spétek korzysta sie z nastepuja-
cych form: private companies limited by guarantee, private
companies limited by shares, royal charter body oraz
industrial and provident societies (Krze$niak, 2016, s. 177).
Zatem jak wynika z powyzszego w réznych krajach, kluby
sportowe zorganizowane na najwyzszym szczeblu rozgry-
wek zorganizowane sa w formie spétek handlowych.

3. Cywilnoprawna odpowiedzialno$é
czlonkéw zarzadu spétek akeyjnych
prowadzacych klub sportowy

W ostatnich latach na aktualnosci zyskaty zagadnienia
zwiazane z cywilnoprawna odpowiedzialnoscia® cztonkéw
zarzadu handlowych spétek kapitatowych®. Dotyczy to
w szczegblnosci odpowiedzialnoSci czionkéw  zarzadu
spotek akcyjnych za szkode wyrzadzona swoim dziataniem
lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowie-
niami statutu spétki®’, zaréwno akcjonariuszom tej spotki
jak i samej spélce, chyba ze czionek zarzadu wykaze brak
swojej winy (domniemanie winy; Softysidski 2015,
s. 715-716: za Wiadyka, 2007, s. 353-355). Podstawa tej
odpowiedzialnosci jest tre§¢ art. 483 ustawy z dnia 15
wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Ksh)*.
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Tytulem przypomnienia nalezy wskaza¢, ze czlonka
zarzadu ze spotka moga faczy¢é rézne stosunki prawne.
Zasadniczym i podstawowym stosunkiem prawnym tacza-
cym czlonka zarzadu ze spotka jest powotanie go do
petnienia okre§lonej funkcji w zarzadzie spoiki (stosunek
powotania). W tym przypadku nie ma zadnych watpliwo-
éci, ze cztonek zarzadu odpowiada¢ bedzie wobec sp6tki na
zasadach okre§lonych w rozdziale 8 Dziatu II. Ksh,
w szczeg6lnosci na zasadzie art. 483 Ksh*. Subsydiarnym
stosunkiem prawnym pomiedzy spétka a czionkiem za-
rzadu moze byé umowa o prace albo umowa cywilnopraw-
na®*, w szczegélnosci umowa o zarzadzanie przedsigbior-
stwem albo tzw. kontrakt menedzerski®’, przy czym nie ma
tu znaczenia czy bedzie ona zawarta pomiedzy spStka
a osobg fizyczna, czy przedsiebiorca. W sytuacji dualizmu
stosunkéw prawnych cztonka zarzadu ze spéika, tzn. sto-
sunku korporacyjnego (organizacyjnego) z tytufu powota-
nia i stosunku pracy albo stosunku cywilnoprawnego moze
dojéé do sytuacji zbiegu roszczei odszkodowawczych kie-
rowanych wobec cztonkéw zarzadu spéiki akeyjnej. Wska-
zaé nalezy, iz szkoda® wyrzadzona spéice przez cztonkéw
zarzadu swoim dziataniem lub zaniechaniem niezgodnym
z prawem, stanowi brak zachowania nalezytej starannosci,
a zatem poczytywac nalezy ja za wing nieumy$ina®.

W przypadku zbiegu polegajacym na tym, iz czionek
zarzadu jest rownocze$nie pracownikiem spéiki, potencjal-
nie winien zastosowanie znajdowaé obok regulacji art. 483
Ksh, przepis art. 114 Kp, regulujacy odpowiedzialno§¢
pracownika za szkode wyrzadzona pracodawcy (spéice)
wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obo-
wiazkéw pracowniczych (Softysiriski, 2015, Tom 17A,
s. 717), przy czym wskaza¢ nalezy, iz zgodnie z art. 115
Kp pracownik zobowiazany jest tylko do naprawienia
szkody w granicach rzeczywistej straty pracodawcy (dam-
num emergens; Muszalski, 2004 s. 358-363). Jednak zgod-
nie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 28 stycznia 2000
roku (sygn. akt I PKN 482/99)* odpowiedzialno§¢ czionka
zarzadu, bedacego réwniez pracownikiem spétki nie moze
ograniczaé si¢ do odpowiedzialnoSci na podstawie Kp,
albowiem przepisy Ksh swoim zakresem obejmuja szerszy
zakres obowiazkéw anizeli obowiazki pracownicze (por.
art. 100 Kp), a nadto sprawowana funkcja nakfada na
cztonka zarzadu wieksze oczekiwania co do rzetelnosci,
sumiennoéci oraz troski o interesy spétki (nalezyta staran-
noéé — nalezyte doktadanie starannosci starannego kupca).
Tym samym nie mozna ograniczy¢ odpowiedzialnosci
cztonka zarzadu do odpowiedzialnosci przewidzianej dla
pracownika, poniewaz taka byfaby niewsp6Otmierna do
sprawowanej funkcji czy zakresu podejmowanych decyzji,
a nadto przyjecie odpowiedzialnosci pracowniczej chroni-
foby dtuznika a nie wierzyciela, tj. spotke®’ (podobnie Sad
Najwyzszy, wyrok z dnia 25 maja 2000 r., sygn. akt I PKN
655/99, publ. SIP LEX nr 52014002). Zatem czionek
spotki kapitatowej nie bedzie odpowiadat na zasadach
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przewidzianych w Kp, lecz powinien zosta¢ poddany rygo-
rom wynikajacym z przepiséw Ksh*.

Odmienna sytuacja ma miejsce w przypadku, gdy czton-
ka zarzadu poza stosunkiem korporacyjnym ze spéika
taczy stosunek cywilnoprawny. Wéwczas zastosowanie
znajduje przepis art. 490 Ksh, zgodnie z ktérym przepisy
rozdziatu 8 Dziatu II Ksh (art. 479—489 Ksh), nie naruszaja
praw akcjonariuszy oraz innych oséb do dochodzenia na-
prawienia szkody na zasadach ogélnych. Tym samym
ustawodawca nie wylaczyt stosowania przepiséw Kodeksu
cywilnego w tym zakresie (por. wyrok Sadu Apelacyjnego
w Gdafisku z dnia 23 stycznia 2013 r., sygn. akt V ACa
1016/12, publ. SIP Lex nr 1313248 oraz wyrok Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 12 kwietnia 2011 r.,
sygn. akt I ACa 719/10, publ. SIP Lex, nr 1110755).

Nalezy zwr6ci¢ szczegblna uwage na fakt, iz przepis
art. 4990 Ksh stanowi uzupeinienie regulacji zawartej
w art. 483 i 486 Ksh, tj. czynnej legitymacji procesowej
przyznanej poza spotka (art. 483 Ksh), akcjonariuszom.
Zgodnie z art. 486 Ksh akcjonariusz pozywajacy czionka
zarzadu dziatla we wilasnym imieniu lecz na rachunek
spotki. Zatem akcjonariusz, ktéry doznat szkody w skutek
dziatania lub zaniechania cztonka zarzadu w zwiazku z wy-
konywaniem przez niego mandatu czionka zarzadu (od-
powiedzialno$¢ deliktowa) lub wskutek naruszenia przez
cztonka zarzadu postanowienn umowy cywilnoprawnej 1a-
czacej go ze spétka (odpowiedzialno$¢ kontraktowa®;
Strzepka, 2015, s. 1185) moze dochodzi¢ swoich roszczen
w postepowaniu sadowym (legitymacja procesowa). Sytua-
cja, ktéra moze powodowaé powstanie roszczenia odszko-
dowawczego akcjonariusza lub osoby ktérej przystuguje
inny tytul uczestnictwa w zyskach spétki wobec czionka
zarzadu (Siemiatkowski, Potrzeszcz, 2012, s. 1400; okoli-
czno$¢ ziszczenia sie wszelkich przestanek odpowiedzial-
noSci opartej na zasadzie art. 415 Kc albo 471 Kc),
w szczegblnosci stanowi¢ moze pogorszenie kondycji fi-
nansowej spotki, czy wrecz doprowadzenie do ogloszenia
jej upadtosci, ktére skutkuje utrata wartosci akcji posiada-
nych przez akcjonariusza (Strzepka, 2015, s. 1185).

Natomiast, nie spos6b podzieli¢ stanowiska przedstawio-
nego w treSci wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdarisku
z dnia 23 stycznia 2013 r. w sprawie sygn. akt V ACa
1016/12*, ktéry stwierdzit, iz inna soba o ktérej mowa
w tredci art. 490 Ksh jest rowniez spétka, ktéra jest upraw-
niona do dochodzenia roszczen na zasadach ogélnych
(Bieniak, J., Bieniak, M., Nita-Jagielski, Oplustil, Pabis,
Rachwat, Spyra, Sulifiski, Toefel, Zawtocki, 2015, s. 1120).
Przyjecie takiej interpretacji treSci art. 490 Ksh stoi
w sprzeczno$ci z wyktadnia systemowa oraz celowoscio-
wa. Albowiem, po pierwsze art. 490 Ksh, ktéry niewat-
pliwie ma charakter przepisu odsytajacego, stanowi uzupet-
nienie odpowiedzialno§ci organizacyjnej czionka zarzadu
wobec 0s6b, ktérym przystuguje udziat w zyskach spétki
(sama spétka takim podmiotem nie jest), a po wtére

stawialby w watpliwo$¢ zasadno$¢ powielania regulacji
roszczen spotki wobec czionka zarzadu opartych na zasa-
dzie art. 483 Ksh. Nalezy jednoznacznie wskazaé, iz prze-
pis art. 490 Ksh ma na celu uzupelnienie regulacji o od-
powiedzialno$ci materialnej czlonka zarzadu na zasadzie
art. 483 Ksh poprzez zastosowanie regulacji ogdlnych
(przepisow Kodeksu cywilnego), a nie zastapienie nimi
przepisow Kodeksu spétek handlowych w tym przedmio-
cie®, ktére maja charakter szczeg6lny.

Zasadnicza podstawa prawnej odpowiedzialnoSci od-
szkodowawczej cztonkéw zarzadu wobec spétki akcyjnej
na zasadzie art. 483 Ksh opiera si¢ na dwoch przestankach,
tj. przestance formalno-prawnej — legitymacji procesowej,
ktéra poza zasadami ogélnymi rozszerzona zostala o regu-
lacje art. 393 pkt 2 Ksh, to jest wymég podjecia uchwaty
walnego zgromadzenia w przedmiocie postanowienia o do-
chodzeniu roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy sprawowaniu zarzadu. Natomiast przestanki material-
no-prawne wskazuje przepis art. 493 § 1 Ksh*. Najistot-
niejsza, bo samoistng i konieczna przestanka dochodzenia
odpowiedzialno$ci odszkodowawczej jest istnienie szkody,
ktéra musi by¢ oszacowana i nalezycie udokumentowana.
Dopiero bezsporne ustalenie istnienia szkody umozliwia
rozpatrywanie dalszych przestanek odpowiedzialnosci od-
szkodowawczej cztonka zarzadu wobec spéiki. Kolejna
przestanka materialno-prawna jest taczne zaistnienie zwia-
zku przyczynowo-skutkowego pomiedzy powstala szkoda
a dziataniem lub zaniechaniem czionka zarzadu, ktére
dodatkowo musi nosi¢ znamiona zawinionej bezprawnosci,
tzn. byé sprzeczne z powszechnie obowiazujacymi przepi-
sami prawa i wynika¢ z braku zachowania nalezytej staran-
nosci. W takim przypadku czlonek zarzadu moze uwolni¢
si¢ od odpowiedzialnosci odszkodowawczej, jedynie w sy-
tuacji, gdy wykaze ze zachowal nalezyta staranno$¢ lub
w inny sposéb wykaze, ze nie ponosi winny w swoim
dziataniu lub zaniechaniu (art. 483 § 2 Ksh; Jacyszyn,
Krze§, Marszatkowska-Krzes, 2001, s. 568-570).

Poza powyzsza przestanka ekskulpacyjna wskazaé nale-
zy, ze czlonek zarzadu moze powolywaé si¢ na fakt, ze
jego dziatanie lub zaniechanie mieScilo si¢ w granicach
dozwolonego ryzyka gospodarczego, albo ze jego dziatanie
lub zaniechanie nie miato wptywu na powstanie szkody
(Softtysinski, 2015, Tom 17B, s. 717-719). Nadto istotna
okoliczno$cia jest wykazanie przez czionka zarzadu, ze
jego dziatanie lub zaniechanie nie nosito znamion bez-
prawno$ci. Wykluczenie okoliczno$ci bezprawno$ci moze
nastapi¢ poprzez wykazanie, ze dziatanie lub zaniechanie
nie naruszyto normy prawa powszechnie obowiazujacego
albo, Ze naruszona norma ma charakter lex contractus i nie
nalezy do zadnego ze Zrédet prawa wymienionego w roz-
dziale 11T Konstytucji RP (numerus clausus 7rodet prawa)*’.
' Druga okoliczno$é ma zasadnicze znaczenie dla spétek
akcyjnych, ktére za przedmiot swojej dziatalnosci maja
organizacje sportu (klub sportowy). Otéz od momentu
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obowiazywania Kodeksu spétek handlowych zostata usta-
nowiona zasada jednolitosci spélek akcyjnych. Z systemu
prawa spéfek handlowych derogowana zostata wigkszo$¢

konstrukeji tzw. ,,specjalistycznych’ spéiek handlowych“s,g

nie istnieja juz takie formy prawne, jak sportowa spétka
akcyjna. Z mocy prawa, sportowe spoiki akcyjne staly sie
zwyktymi spétkami akcyjnymi. Zatem o ile wlasciwy zapis
lub postanowienie o charakterze odsytajacym do przepiséw
polskiego zwiazku sportowego, albo zwiazku sportowego
(ktére funkcjonuja na podstawie ustawy o sporcie) nie sa
zawarte w statucie spoiki, to stosownie do treSci przepisu
art. 483 § 1 Ksh takie postanowienia nie nabieraja ,,mocy”
przepisu prawa, o ktérym mowa w tym artykule. Na prézno
szukaé w systemie prawa spétek handlowych przepisu
o charakterze odsylajacym do regulacji statutowo-regula-
minowych organizacji sportowych. Wobec powyzszego
w sytuacji, gdy nawet udokumentowana szkoda zaistniala
w skutek, np. razacego naruszenia dyscypliny finansowej
majacej swa podstawe we wiasciwych przepisach statuto-
wo-regulaminowych polskiego zwiazku sportowego, to nie
stanowig one naruszenia przepisow prawa, a tym samym
nie speiniaja przestanki bezprawnosci, o ktérej mowa
w przepisie art. 483 § 1 Ksh (Jacyszyn, Krze§, Marszat-
kowska-Krzes, 2001, s. 568-570 i 587). Takie podejscie
mieSci si¢ w jednej z metanorm cywilizacji prawa facii-
skiego — Volenti non fit iniuria.

Nadto nalezy wskazaé, iz w stosunkach korporacyjnych
obowiazuja inne regulacje, m. in. odnoszace si¢ do sprawo-
wania nadzoru i kontroli przez organy w spéice akcyjnej,
gdzie poza rada nadzorcza najwyzszym organem jest walne
zgromadzenie akcjonariuszy spétki. Zgodnie z przepisem
art. 393 pkt 1 Ksh walne zgromadzenie dokonuje rozpat-
rzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci
spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obro-
towy oraz udziela absolutorium czionkom organéw (w tym
zarzadowi) z wykonywania przez nich obowiazkéw (Bie-
niak, J., Bieniak, M., Nita-Jagielski, Oplustil, Pabi§, Rach-
wat, Spyra, Sulifiski, Toefel, Zawtocki, 2015, s. 114 in.).
W sytuacji, gdy akcjonariusze nie zgadzaja si¢ z treScia
podjetych uchwat moga skorzysta¢ z uprawnienia wskaza-
nego w tresci art. 422 Ksh (powédztwo o uchylenie uchwa-
ty)¥. W sytuacji, gdy z niego nie skorzystaja, nalezy
a contrario przyjaé, ze glosowanie za podjeciem takiej
uchwaty stanowi zrzeczenie si¢ roszczenia przez konkret-
nego akcjonariusza wobec cztonka zarzadu, a w przypadku
podjecia takiej uchwaty jako zrzeczenie si¢ roszczenia
o odszkodowanie przez spétke poprzez zwolnienie z dtugu
(Sottysinski, Szajkowski, Szumarnski, Szwaja, Herbet, Ma-
taczynski, Mika, S_(’)jka, Tarska, Wyrwinski, 2013, Tom III,
s. 1917-1919).

Majac na wzgledzie powyzsze, wskazaé nalezy, ze glo-
sowanie danego akcjonariusza ma skutek wobec odpowie-
dzialno$ci czlonkéw zarzadu na zasadzie art. 417 i nast.
Kc, a podjecie uchwaly przez wiekszo$¢ akcjonariuszy
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(uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy) ma skutek
wobec odpowiedzialnosci czlonéw zarzadu na zasadzie
art. 483 Ksh, jako zrzeczenia si¢ roszczenia wobec czlonka
zarzadu, odpowiednio akcjonariusza i spétki o naprawienie
szkody, chyba ze wykaza, iz dziatali pod wptywem biedu.
Woéwcezas ocenie nalezy podda¢ przestanki przewidziane
w art. 84 Kc w zw. z art. 88 Kc, w szczegblnosci w przed-
miocie istotno$ci biedu, czyli ustalenia rzeczywistego wy-
obrazenia akcjonariuszy o tre§ci czynno$ci prawnej, zarow-
no jej podstawy faktycznej oraz prawnej, jak i kazdego ich
elementu. W tym przypadku ustaleniu podlegaja okoliczno-
§ci, ktére byly przyczyna ztozenia o§wiadczenia woli przez
akcjonariuszy przy uwzglednieniu tego, ze gdyby skiadaja-
cy oSwiadczenie znali tre$¢ rzeczywista, nie zlozyli by
o$wiadczenia woli tej tresci (por. wyrok Sadu Najwyzszego
z dnia 29 pazdziernika 2010 r., I CSK 595/09, niepubl.).

Odnoszac sie do kwestii dualizmu dochodzenia roszczen
nalezy jednoznacznie przesadzié, ze o ile oparcie ewentual-
nego roszczenia odszkodowawczego przez spotke wobec
cztonka zarzadu na zasadzie art. 483 Ksh wylacza moz-
liwo$¢ dochodzenia roszczen na zasadach ogdlnych, ale nie
stoi w sprzeczno$ci w skorzystaniu z takiego roszczenia
przez akcjonariusza spétki, oczywiscie o ile szkoda taka
nie zostala naprawiona.

Jak wyzej wskazano, kazdy stan faktyczny wymaga
osobnej oceny, natomiast jednoznacznie nalezy wskazac,
ze dopiero kumulatywne spetnienia przestanek zaréwno
formalno-prawnych, jak i tych wynikajacych z przepisu
art. 483 Ksh przesadza o mozliwo$ci dochodzenia przez
spotke wobec cztonka zarzadu roszczenia o naprawienie
szkody.

Odnoszac sie do stosowania przepiséw Ksh w zakresie
odpowiedzialnosci odszkodowawczej zarzadu spéiek ak-
cyjnych, szczegbélna uwage nalezy zwrécié, iz Sad Apela-
cyjny w Gdafsku zaréwno w wyroku z dnia z dnia 23
stycznia 2013 . (sygn. akt V ACa 1016/12)%, jak i wyroku
z dnia 29 lipca 2014 r. (sygn. akt V ACa 781/13)', badat
sprawy, ktérych strona byly spétki akcyjne prowadzace
dziatalno§é zwiazana z organizacja sportu — kluby spor-
towe. Zatem w zaistniatych stanach faktycznych uzasad-
nionym byloby stosowanie klauzuli generalnej — ,,specy-
fiki sportu”, do stosunkéw prawnych, ktére Scisle wiaza sig
ze sfera sportu, o ile tylko taka wyktadnia danego przepisu
bedzie zgodna z powszechnymi zasadami interpretacji
i stosowania prawa.

W sprawie pod sygn. akt V ACa 781/13, Sad Apelacyjny
w Gdarisku badat, czy zawarte przez prezesa spotki akcyj-
nej ze spétka estofiska tzw. image contracts, ktére skut-
kowaty naliczeniem spéice koszykarskiej zalegtego podat-
ku od tzw. uméw gospodarczych, stanowila naruszenie
przepiséw prawa. Stan faktyczny w tej sprawie, byt o tyle
jednoznaczny, iz de facto wina, a przede wszystkim brak
nalezytej staranno$ci (wina nieumy$lna) w zakresie znajo-
mosci przepiséw powszechnie obowiazujacych i zasad
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organizacyjnych oraz finansowych prezesa zarzadu zostata
stwierdzona prawomocnym wyrokiem z dnia 15 grudnia
2010 r. Naczelnego Sadu Administracyjnego w sprawie
(syg. akt I1 FSK 1455/09)%, ktéry oddalit skarge kasacyjna
platnika (spétki). W tej sprawie, Sad Apelacyjny w Gdari-
sku, stwierdzil, iz prezes zarzadu nie dochowal nalezytej
starannosci przy wykonywaniu swojej funkcji®, jednak
w oparciu o przestanki odpowiedzialnoSci zarzadu na zasa-
dzie art. 483 Ksh, Sad Apelacyjny w Gdarsku, zwazyl, iz
spétka (powéd), nie wypetnit przestanki formalnej, o ktérej
mowa art. 393 pkt 2 Ksh i apelacje oddalit w catodci.
Biorac pod uwage, iz podstawe faktyczng w tym przypadku
stanowily przepisy powszechne, a czynno$ci prawne, ktére
stanowily te naruszenia nie byly zawieranie w oparciu o regu-
lacje statutowo-regulaminowego organizacji sportowych
nie znajdowata zastosowania klauzula specyfiki sportu.

Natomiast w sprawie pod sygn. akt V ACa 1016/12, Sad
Apelacyjny w Gdansku, prawidtowo stwierdzit, iz zgodnie
z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 23 stycznia 2009 r.
(sygn. akt IPK 118/08)*, cztonka zarzadu ze spotka poza
stosunkiem powotania moga ze spétka taczyé rézne sto-
sunki prawne, co nie stoi w sprzecznoSci z faktem, iz
stosunek pracy albo stosunek cywilnoprawny pomiedzy
czlonkiem zarzadu a spétka ma charakter ,,wtérny” wobec
stosunku organizacyjnego (powotania). Zatem podstawa
wszelkich roszczefi odszkodowawczych wobec spétki sa
przepisy Ksh, ktére w tym zakresie wylaczaja stosowanie
przepisow Kc (wyjatek stanowi art. 490 Ksh). Tak wigc
Sad Apelacyjny w Gdansku, w sposéb jasny przesadzit
w oparciu o jaka podstawe prawng spotka moze oprzeé
powddztwo o odszkodowanie wobec czlonka zarzadu. Sad
Apelacyjny w Gdansku uznal, iz co prawda pozwany
swoim dzialaniem przyczynit si¢ do powstania szkody
w majatku spoétki, jednak zgodnie z art. 488 Ksh roszczenie
spotki uleglo przedawnieniu.

Rozwazania ~w  przedmiocie  odpowiedzialnosci
czlonkéw zarzadu spéiki bedacej klubem sportowym sa
o tyle materia interesujaca, iz w tym przypadku, szkoda
moze powstaé w wyniku cztonkowstwa spétki i poddaniu
S i ¢

przez nia rezimom kontraktowym wynikajacym z uczest-
nictwa w organizacjach sportowych, np. w zakresie egze-
kucji kar dyscyplinarnych za niezachowanie zasad bezpie-
czefistwa na obiektach sportowych, czy karom finansowym
za nie przestrzeganie dyscypliny finansowej. Niemniej,
stwierdzi¢ nalezy, iz brak zachowania nalézytej staranno$ci
przez osoby biorace udzial w tworzeniu spétki, ktéra bedzie
prowadzita klub sportowy, w szczeg6lnoSci w zakresie
formulowania postanowiefi statutu spétki w przedmiocie
odestania do kontraktowych organizacji sportowych, nie
moze odnosié¢ skutku do oséb, ktére beda petnily funkcje
w organach tych spétek. Przede wszystkim, odnosi to
skutek do braku mozliwoSci egzekucji ewentualnych rosz-
czen odszkodowawczych od cztonkéw zarzadu, ktére po-
wstana w zwigzku z naruszeniem regulacji statutowo-regu-
laminowych wiasciwych organizacji sportowych.

4. Whioski koncowe
4.1. Whnioski teoretyczno-prawne

Problemy prawne zwiazane ze sportem od zawsze budza
szereg probleméw i watpliwosci prawnych w szczegblnosci
zwigzanych z takimi zagadnieniami, jak Zrédla prawa
sportowego, autonomia sportu oraz tzw. klauzula specyfiki
sportu. Wszystkie te zagadnienia powoduja, iz pojawiaja
si¢ réznego rodzaju problemy prawne zwiazane z wyktad-
nia i stosowaniem regulacji prawa powszechnie obowiazu-
jacego albo do przestrzegania regulacji, ktérych podmioty
prawa sportowego zobowiazuja si¢ de facto dobrowolnie
(lex contractus). Niniejszy artykut na przyktadzie odpowie-
dzialno$ci zarzadu klubu sportowego dziatajacego w for-
mie spotki akcyjnej przedstawia, iz przepisy prawa po-
wszechnego nie zauwazaja nowych trendéw w tworzeniu
si¢ ,,branzowych” systeméw prawnych, ktére maja charakter
prywatno-prawny. Tym samym regulacje prawa powszech-
nego wprost nie nadazaja za ogélno-Swiatowymi trendami
regulacji wschodzacych dziedzin aktywno$ci gospodar-
czej®. Proces ten, w uproszczonym zakresie obrazuje po-
nizszy diagram.

Model obowigzywania regulacji ,,branzowych” od powstania do stosowania

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Biorac pod uwage fakt, iz jezykowa wykladania prawa
jest jedynie podstawowym sposobem wyktadni, a nie jedy-
nym, dlatego réwniez interpretacja przepisu nie powinna
koficzy¢ sie na wyniku uzyskanym za pomoca tej metody.
Zgodnie z derywacyjna koncepcja wyktadni prawa, nalezy
przyjaé, iz organy jurysdykcyjne winny przyjmowaé poza
analiza samego tekstu pod wzgledem jezykowym, réwniez
systemowe oraz celowos$ciowe interpretacje norm prawa
powszechnego, takze w sensie abstrakcyjnym, uwzgled-
niajac granice rozszerzajacej wyktadni przepiséw prawa.
Niewatpliwie oba podejScia interpretacyjne daja w analizo-
wanym przypadku i obecnie obowiazujacym stanie praw-
nym podobny wynik, albowiem zaréwno pod wzgledem
jezykowym, systemowym jak i celowoSciowym, ustawoda-
wca w sposob jasny i konsekwentny wskazal czym jest
prawo i jakie sa jego Zrédla, to nade wszystko naczelna
zasada jest stalo§¢ i pewno§¢ prawa, w szczegdlnoSci
w przypadku odpowiedzialno§ci majatkowej. Tym samym
nalezy stwierdzi¢, iz odpowiedzialno§¢ cztonkéw zarzadu
na podstawie norm niebedacych normami prawa powszech-
nego zostala przez prawodawce w jakikolwiek sposéb
wykluczona.

Powyzsza regulacja rodzi tylko i wylacznie jedna kon-
kluzje, iz w sytuacji, gdy na ksztalt obrotu gospodarczego
coraz to wigkszy wplyw wywieraja regulacje prywatno-
prawne, do ktérych cztonkowie zarzadu sp6iki zobowigzu-
ja sie stosowaé, to przestrzeganie tych regulacji traktowac
nalezy jako jedna ze skladowych starannego dziatania.
Nadto normy prawa powszechnego winny w sposdb wyraz-
ny i systemowy ksztattowaé odpowiedzialno$§¢ czionkéw
zarzadu réwniez w oparciu o te regulacje, uwzgledniajac
oczywiScie granice dozwolonego ryzyka oraz specyfike
danej galezi gospodarki, w analizowanym przypadku
— sportu. Niemniej, wprowadzenie takiego szczegétowego
przepisu prowadzitoby do stworzenia stanu, ktéry wprost
mozna byloby okres§li¢é mianem nadmiaru prawa. Dlatego
réwniez, ustawodawca w sposéb bardziej uniwersalny wi-
nien okresli¢, iz cztonkowie zarzadu ponosza wobec spotki
odpowiedzialno$¢ za szkody powstate w wyniku ich dziata-
nia lub zaniechania sprzecznego z prawem, umowami
w tym statutem spoéiki, chyba ze nie ponosza winy za to
dziatanie lub zaniechanie. Taki ksztalt przepisu, w sposéb
jednoznaczny umozliwiatby stosowanie regulacji prywat-
no-prawnych, ktére niewatpliwie maja charakter kontrak-
towy, jak i ulatwiatby zarzadzanie ryzykiem prowadzone
przez organy spotek, a przede wszystkim potggowalby
zasade pewnoSci prawa, przy jednoczesnym zachowaniu
dotychczasowego charakteru tego przepisu w zakresie do-
mniemania winy cztonka zarzadu.

Klasyczne systemy prawa nie nadazaja za zmianami
otoczenia gospodarczego, dlatego réwniez niejednokrotnie
,wyreczane’ sa przez regulacje prywatno-prawne, co wpi-
suje si¢ w zjawisko prywatyzacji prawa. Natomiast mno-
208¢ oSrodkéw prawodawczych i ,,reguto-dawczych” po-
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woduje, iz w stanie multicentryzmu Zrédet stosunkéw
prawnych, interpretacja, wyktadnia i stosowanie norm réz-
nego rodzaju jest coraz bardziej skomplikowane i nie
umacnia pewnosci obrotu gospodarczego (Stelmachowski,
1998, s. 99 in., 105-107). Jednak okoliczno$¢ ta nie zwal-
nia cztonkéw organéw podmiotéw gospodarczych z odpo-
wiedzialno$ci cywilnoprawnej w jakimkolwiek zakresie.

Majac na wzgledzie powyzsze oraz fakt, iz w zapew-
nieniu pewno$ci prawa szczeg6lna role odrywaja jednak
sady powszechne, ktére nie tylko nie znaja regulacji bran-
zowych (np. w przypadku sportu w zakresie podstawowych
poje¢ regulacji prawno-sportowych takich jak: transfer
zawodnika, charakter prawny kontraktu zawodniczego, dy-
scypliny finansowej, odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za
nieprzestrzeganie warunkéw udzielonej licencji na udziat
w rozgrywkach etc. w tym celu naduzywana jest instytucja
biegtego sadowego)™, ale przede wszystkim metod i dyrek-
tyw interpretacyjnych wyktadni prawa, co znaczaco wply-
wa na dewaluacje i ograniczenie zasady pewnosci prawa®’.
Tym samym uzasadniony wydaje si¢ postulat powotania
wigkszej liczby sadéw specjalistycznych, np. ds. obrotu
morskiego (tzw. branza TSL)*, spraw sportowych, budow-
lanych etc.”

4.2. Whnioski podsumowujace

Zmiany organizacyjno-prawne, ktére dokonaty si¢ w ostat-
nich latach, niekoniecznie nadazaty za rozwojem kadr
zarzadzajacych lub oséb finansujgcych sport. Wniosek ten
jest niestety przykry, ale §wiadomo$¢ prawa, nawet wsrod
grup intereséw biznesowych jest wciaz niska. Nie zmienia
to postaci rzeczy, iz organy, przede wszystkim pafstwowe,
winny stato$¢ i pewno§¢ prawa realizowaé jako naczelna
zasade obowiazywania systemu prawa, a takze inicjowac
i prowadzi¢ polityke edukacyjna w tym zakresie.

Jak zostato to juz przedstawione, w systemie powszech-
nego prawa polskiego, czionek zarzadu spétki akcyjnej
moze odpowiadaé za szkody wyrzadzone spéice swoim
dzialaniem lub zaniechaniem sprzecznym z przepisami
prawa lub statutem spétki, chyba ze wykaze brak swojej
winy na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych
lub Kodeksu cywilnego. Taki stan rzeczy prowadzi do
dualizmu dochodzenia roszczen odszkodowawczych. Nale-
zy wyraznie wskazaé, iz roszczenie odszkodowawcze ma
charakter kompensacyjny, a zatem spdika, jej akcjonariu-
sze w wyniku zaspokojenia swojego roszczenia O napra-
wienie szkody nie moga si¢ wzbogaci¢. Zatem ustalanie
zakresu odpowiedzialno$ci oraz miarkowanie odszkodowa-
nia winno by¢ przede wszystkim adekwatne w stosunku do
podejmowanego ryzyka gospodarczego oraz ewentualnie
powstatej szkody, przy czym nie bez znaczenia jest okoli-
czno$é, aby odpowiedzialno$¢ czionkéw zarzadu nie byla
nadmierna w stosunku do podejmowanego ryzyka gos-
podarczego (przestanki egzoneracyjne), w szczegdlnosci
z uwzglednieniem, de facto losowosci wynikéw sportowych,
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ktére niejednokrotnie maja zasadniczy wpltyw na sytuacje
finansowa sp6tki (klubu). W takiej sytuacji nalezatoby
przyja¢ swoistego rodzaju paradygmat, ktéry ograniczatby
majatkowa odpowiedzialno$¢ cztonka zarzadu spétki beda-
cej klubem sportowym do nastepstw (okolicznosci), ktdre
moze on z tatwoscia przewidzieé.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, kazdy stan faktycz-
ny, a nawet kazdy stan prawny (przede wszystkim w za-
kresie naruszenia norm systemu prawa powszechnego czy
statutowo-regulaminowego) wymaga osobnej oceny i inter-
pretacji, aby mozna byto ustali¢, czy kumulatywnie spet-
nione zostaly przestanki zaréwno formalno-prawne, jak
1 materialno-prawne, przewidziane odpowiednimi przepisa-
mi prawa (Sottysifiski, 2015, Tom 17B, s. 711).

Niezaleznie od powyzszego, stwierdzi¢ nalezy, iz sport
przestat by¢ tylko i wytacznie forma aktywnego spedzania
czasu (sport powszechny), a stal si¢ jedna z dziedzin
gospodarki, §wiadcza o tym nie tylko wyniki finansowe
podmiotéw sportowych (,,federacji sportowych”, klubéw,
zawodnikéw), ale przede wszystkim jezyk jakim opisywa-
na jest organizacja sportu oraz podejscie do sportu. Sad
Najwyzszy, Izby Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw

! Dziatalno§¢ klubéw sportowych zgodnie z rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (DzU nr 251, poz.1885), w dziale 93 Dziatalnosé sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna wyréznia grupe 93.1 Dziatalnosé¢ zwiqzana ze
sportem, ktéra zawiera podklase 93.12.Z Dziatalnos¢ klubéw sportowych,
ktéra obejmuje dziatalno$¢ klubéw sportowych zawodowych lub amator-
skich, m in. takich jak: kluby pitkarskie, bokserskie, lekkoatletyczne, sza-
chowe itd., a wyklucza dziatalno$ci indywidualnych nauczycieli, treneréw,
sklasyfikowanej w podklasie 85.51.Z, dziatalnoSci obiektéw sportowych,
sklasyfikowanej w podklasie 93.11.Z, organizowania i przeprowadzania
imprez sportowych dla sportowcéw zawodowych lub amatoréw we wias-
nych, otwartych lub zamknietych obiektach sportowych, sklasyfikowanego
w podklasie 93.11.Z.

? Stowarzyszenia kultury fizycznej w obecnym stanie prawnym dziataja
na podstawie reziméw dwoéch ustaw, a mianowicie ustawy z dnia 25
czerwca 2010 r. o sporcie (DzU nr 127, poz. 857 z pdzn. zm.) oraz ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach — (DzU z 2001 r.,
nr 79, poz. 855 z p6zn. zm. t.j.).

* Gwoli wyjasnienia wskaza¢ nalezy, iz stowarzyszenia petnia role
podstawowej jednostki organizacyjnej (formy prawnej) dla klubéw spor-
towych na najnizszych szczeblach rozgrywek, np. pilce noznej w B klasie.

* Zob. przepis art. 3 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (DzU
nr 127, poz. 857 z p6in. zm.).

5 Spétka akcyjna jako najwyzsza forma organizacyjna przewidziana do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w formie przedsigbiorstwa, poddana
jest najwyzszym rygorom prawnym, w szczegélnosci w za obowigzk6w
wynikajacych ze sprawozdawczosci rachunkowej, biezacego nadzoru de
facto wiascicielskiego nad dziatalnoScia zarzadu. Por. szerzej: Kidyba, A.,
Michalski, M. (red.) (2014). Spétka akcyjna. (21-54). Warszawa: Wolters
Kluwer, Por szerzej: Pyziol, W., Szumanski, A., Weiss, 1. (2003). Prawo
spotek. Bydgoszcz: Wydawnictwo Branta.

© Petny tekst publikacji dostepny jest pod adresem: http://www.irut.de/
Forschung/Veroeffentlichungen/ OnlineVersion FaszinationSportrecht/Faszi
nationSportrechtPolnisch.pdf, (06.11.2016 r.).

7 Kwestie zwiazane z charakterek regulacji wewnetrznych organizacji
sportowych por. szerzej: m.in. Szwarc, A.J. Kompatybilno§¢ regulacji
sportowych i prawnych w kontekScie prawnej reglamentacji sportu. W:

Publicznych w Warszawie, w wyroku z dnia 16 lutego
2016 roku (sygn. akt I UK 77/15) stwierdzit, iz ustuga
zawodnika — o profesjonalne uprawianie sportu — zamo-
wiona przez klub sportowy dziatajacy w ramach spétki
kapitatowej (jak w niniejszej sprawie) jest Swiadczona
w ramach zorganizowanej przez spétke dziatalnosci gos-
podarczej (sportowej), ktéra, oprécz rywalizacji sportowej
i aspektow spoteczno-wychowawczych zwiqzanych z rozpo-
wszechnianiem sportu, stanowi biznes generujqcy dochody
(widowiska sportowe staty sie dobrze ptatnym produktem,
zawodnicy nie tylko graczami, ale « towarem» i «twarzq »
reklam produktéw i ustug, a obiekty sportowe i transmisje
z zawodow sq wykorzystywane do promowania znakéw
towarowych, ustug i produktéw)®. Zatem obecnie zawod-
nik juz nie uprawia dyscypliny sportowej, a $wiadczy
ustugi na rzecz klubu sportowego, czyli sport stat sie
gtéwnie biznesem i jako taki stanowi jedna z galezi
gospodarki. Taki stan rzeczy przesadza o objeciu sportu
wszelkimi rezimami prawnymi, ktére odnosza si¢ do odpo-
wiedzialno$ci organéw zarzadzajacych sportem, co wply-
wa na zapewnienie bezpieczefstwa w obrocie gospodar-
czym (Stelmachowski, 1998, s. 99 in., 105-107).

Szwarc, A.J. (red). (2014). Kompatybilno§é pozaprawnych regulacji spor-
towych z regulacjami prawnymi (23-27). Poznafi: Wydawnictwo Nauka
i Innowacja.

¥ DzU z 2014 r., poz. 715 — t.j. z p6Zn. zm.

? Por. szerzej: Szwarc, AJ. (red.) (2014). Kompatybilno$é pozaprawnych
regulacji sportowych z regulacjami prawnymi. Poznan: Wydawnictwo Nau-
ka i Innowacja.

' DzU z 1997 r. nr 9, poz. 44 z p6zn. zm.

" DzU z 1996 r. nr 25, poz. 113 z p6zn. zm.

W tym miejscu gwoli przypomnienia, przytoczyé nalezy fakt, iz
Basket Liga Kobiet sp. z 0.0., ktéra wczesniej dziatata pod firma Basket
Liga Koszykéwki Kobiet sp. z 0.0., a ktéra w latach 2001-2013 zarzadzata
najwyzsza klasa rozgrywkowa koszyk6éwki kobiet jako liga zawodowa,
wobec probleméw organizacyjnych, szczegélnie tych finansowych, wycofa-
fa si¢ z wykonywania uchwaty Polskiego Zwiazku Koszykéwki (PZKosz),
moca ktérej m.in. Basket Liga Kobiet uzyskala status ligi zawodowej
w zwiazku z czym wszystkie kluby sportowe zgtaszajace druzyne w ekstra-
klasie koszykéwki kobiet, miaty dostosowaé swoja forme¢ prawna do
wymagan regulaminowych — sportowej sp6tki akcyinej, a p6zniej spotki
akcyjnej (pomimo licznych préb autoréw w dotarciu do treéci tych regulacji
wewnetrznych, préby te okazaly sie bezskuteczne).

W konsekwencji przekwalifikowania od sezonu rozgrywkowego
2013/2014 najwyzszej klasy rozgrywkowej koszykéwki kobiet z ligi zawo-
dowej zarzadzanej przez spétke Basket Liga Kobiet do ligi zarzadzanej
przez PZKosz, ustal obowiazek dostosowania formy prawnej przez kluby
wystepujace w tej lidze do spétki prawa handlowego, w efekcie czego tylko
jeden klub wystepujacy w tej lidze, dziata w formie sp6iki akcyjnej, ktérym
jest Basketball Investments Sportowa Spétka Akcyjna z siedziba w Gdyni,
a ktéry w sezonie rozgrywkowym 2016/17 Basket Ligi Kobiet prowadzi
druzyne pod nazwa Basket 90 Gdynia (zob. www.bigdynia.pl, (29.10.2016 r.).
Ponadto w 2015 roku przez stowarzyszenie 1 Klub Sportowy Sleza Wro-
ctaw zostata powotana spétka 1 Klub Sportowy Sleza Wroctaw S.A.
z siedziba we Wroctawiu, ktéra prowadzi druzyne 1 KS Sleza Wroctaw
(zob. www.basketligakobiet.pl, (30.10.2016 r.).

W przypadku rozgrywek najwyzszej klasy w pilce noznej — Ekstraklasy,
zgodnie z pkt 4.1.2.1. Podrecznika Licencyjnego Dla Klubéw Ekstraklasy
sezon 2017/2017 i nastepne (publ. pod adresem www.pzpn.pl, 22.02.2017 r.),
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ktéry swoja podstawe prawng znajduje w art. 13 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy
o sporcie, statucie PZPN oraz Zasadach Licencjonowania Klubéw oraz
Finansowego Fair Play UEFA — UEFA Club Licensing ang Financial Fair

Play Regularions), Kluby pitkarskie uczesmiczqce w Rozgrywkach Ekstra-+

klasy muszq posiadac forme prawng spotki akcyjnej.

' DzU z 1984 r. nr 34, poz. 181.

' DzU z 1996 r. nr 25, poz. 113.

'S Por. art. 311 § 1 rozporzadzenia Prezydenta RP z dnia 27 czerwca
1934 r. Kodeks handlowy, DzU nr 57, poz. 502 z p6Zn. zm.

' http://www.sportlex.pl/wp-content/themes/sportlex/media/publication/
pdf/24_20120325185913.pdf, (19.06.2016r.).

"7 Przepisy przejsciowe u.ok.f. w art. 62 ust. 3 wskazywaly, iz kluby
sportowe dziatajace na podstawie dotychczasowych przepiséw dostosuja
swoje przepisy i formy organizacyjne do wymogéw ustawy nie péZniej niz
w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie u.o.k.f.

" DzU z 1996 r. nr 25, poz. 113 z p6zn. zm.

19 Zgodnie z art. 10 u.0.s.k. minister wlasciwy do spraw kultury fizycz-
nej i sportu okre§lat, w drodze rozporzadzenia, wykaz dyscyplin sportu,
w ktérych mogly dziataé polskie zwiazki sportowe (stowarzyszenia klubow
sportowych, innych stowarzyszefi w danej dyscyplinie sportu). Podmioty te
mialy odpowiadaé za organizacje i prowadzenie wspéizawodnictwa (roz-
grywek) w danej dyscyplinie sportu.

¥ DzU z 2000 r. nr 94, poz. 1037.

2 W tym miejscu nalezy wskazaé, iz przepisy statuujace konstrukcje
prawna sportowej spotki akcyjnej pomimo faktu, iz juz po dziewieciu latach
obowiazywania zostaty z systemu polskiego prawa derogowane (przyjete
w ustawie z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej, ktéra weszia
w zycie z dniem 06 kwietnia 1996 r., a zostaty uchylone w dniu 01 wrzeSnia
2005 r., kiedy wszedt w zycie art. 62 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o sporcie kwalifikowanym — DzU nr 155, poz. 1298), to 1999 roku ulegty
one nowelizacji. Ot6z ustawa z dnia 04 listopada 1999r. 0 zmianie ustawy
o kulturze fizycznej (DzU nr 96, poz. 1106), ktéra weszta w zycie w dniu 18
grudnia 1999 r., w art. 1 ust. 7-9, uchylita tres¢ art. 32 ust. 1-3 v.0.k.f. oraz
zmienita dotychczasowa tre§¢ art. 35 ust. 1 u.o.k.f., ktéra uprawniata S.S.A.
do utrzymywania jednej sekcji w jednej dyscyplinie lub dziedzinie sportu
i umozliwita sportowym spétka akcyjnym do bycia klubami jednosekcyj-
nymi lub wielosekcyjnymi. Ponadto dodany zostat przepis art. 36a u.o.k.f.,
kt6ry wskazywal, iz S.S.A., ktéra przystepuje do ligi zawodowej w miejsce
sekcji stowarzyszenia kultury fizycznej przejmuje z dniem zgloszenia do
ligi zawodowej wstepuje w og6t praw i obowiazkéw majatkowych oraz
niemajatkowych tej sekcji.

Ponadto wskazaé nalezy, iz w wyniku braku przepiséw przejéciowych
w w.0.s.k. uchylajacych przepisy dotyczace sportowych spétek akcyjnych
i dostosowania firmy S.S.A. do wymogéw k.s.h., w obrocie funkcjonuje
kilkadziesiat takich spétek jak Arka Gdynia Sportowa Spotka Akcyjna,
Miejski Klub Sportowy Cracovia Krakéw Sportowa Spétka Akcyjna, Jagiel-
lonia Biatystok Sportowa Spétka Akcyjna. W obecnym stanie prawnym,
ktéry nie przewiduje formy sportowej spétki akcyjnej, wszystkie sportowe
spotki akeyjne staty sie spétkami akcyjnymi, a sportowa z dookreSlenia
formy prawnej prowadzonej dziatalnoci, staly sie czg¢Scia skladowa (ele-
mentem) firmy spétki akcyjnej.

2 DzU 1997 r. nr 137, poz. 926 z p6zn. zm.

3 Por. m. in. wyrok WSA w Lublinie z dnia 14 grudnia 2005 r.
w sprawie sygn. akt I SA/Lu 347/05, publ. SIP LEX nr 856268.

% DzU z 2005 r. nr 155, poz. 1298.

B Klub sportowy moze dziataé jako osoba prawna utworzona na pod-
stawie odrebnych przepiséw albo jako osoba fizyczna bedaca przedsigbiorcq
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarezej (DzU nr 173, poz. 1807, z pézn. zm.).

% Obecnie w sktad ligi zawodowej w grach zespolowych wchodza
wylacznie kluby sportowe dziatajace w formie spétek akcyjnych, dzialanie
w innej formie jako os6b prawnych zostalo w praktyce wylaczone z obrotu,
w szczegblnosci forma stowarzyszen kultury fizycznej etc.

¥ W sklad ligi zawodowej w grach zespotowych wchodza wylacznie
kluby sportowe dziatajace jako spotki akcyjne, natomiast Liga zawodowa
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Jest zarzadzana przez osobe prawnq dziatajacq w formie spotki kapitatowej
(z 0.0. albo S.A.).

® Ustawodawca w art. 3 u.0.s.k. wprowadzil definicje legalna ligi
zawodowej, okre§lajac ja jako forme wspétzawodnictwa forme wspéi-
zawodnictwa sportowego organizowanego i prowadzonego na najwyzszym
lub kilku najwyzszych poziomach rywalizacji w okre§lonej dyscyplinie
sportu.

» Tytutem przyktadu nalezy wskaza¢, iz w pilce noznej, PZPN
przeprowadza postgpowanie o udzielenie licencji klubom sportowym
na udzial w rozgrywkach, ktére sa okre§lone w postanowieniach od-
powiednich regulaminéw przyjetych i publikowanych przez PZPN m.in.
pod adresem https://www.pzpn.pl/rozgrywki-klubowe/licencje-klubowe
(28.08.2017 r.).

% Por. szerzej. Decyzja Komisji (UE) 2016/2391 z dnia 04 lipca 2016 r.
w sprawie pomocy pafistwa SA.29769/ (2013/C), (ex 2013/NN) Wdrozonej
przez Hiszpani¢ na rzecz niektérych klubéw sportowych, notyfikowana jako
dokument nr C (2016) 4046, opublikowana w j. polskim pod adresem:
http://www.eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32016D2391&from=PL, (15.01.2017 r.).

31 Oczywiscie cztonkowie zarzadu spétki podleja nie tylko cywilnopraw-
nemu rezimowi odpowiedzialnosci, ale réwniez odpowiedzialnosci o chara-
kterze karnym, karnoskarbowym oraz administracyjnym, szczeg6lnie w za-
kresie prawa podatkowego, jednakze odpowiedzialno$¢ czionkéw zarzadu
spotki akcyjnej wynikajaca z regulacji publicznoprawnych nie jest przed-
miotem niniejszego artykutu. Zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci
karnej zarzadu spétki akcyjnej, odpowiedzialnoci zarzadu jako pracownika,
pracodawcy, za zobowiazania podatkowe spétki oraz wobec ZUS por.
szerzej: Szczesny, R. (2004). Zarzad w spétkach kapitatowych (438-462).
Krakéw: Wydawnictwo Zakamycze.

 Jak wynika z danych ujawnionych w SIP LEX, tylko w okresie od
1 stycznia 2016r. do dnia 30 wrze$nia 2017r. przed polskimi sadami
powszechnymi wydanych zostato 15 734 orzeczeii majacych za przedmiot
odpowiedzialno§¢ cztonkéw zarzadu spélek co w poréwnanie z okresem od
01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., w ktérym orzeczen takich zostato
wydanych 3144,

3 W zakresie kompetencji zarzadu spétki akcyjnej oraz naduzycia
umocowania do dziatania, por. szerzej: Sottysifiski, S. (red.). (2016). Prawo
spétek kapitatowych (560-579). Tom 17A. Warszawa: C.H. Beck oraz
Kidyba, Michalski, 2014, s. 663-670.

* DzU z 2000 r. nr 94, poz. 1037 z p6Zn. zm.

* Hipoteza przepisu art. 483 Ksh statuuje odpowiedzialno$¢ organéw
spotki akcyjnej, to tez prokurenci, petnomocnicy, kuratorzy nie podlegaja
odpowiedzialno§¢ wynikajacej z tego przepisu por: Strzepka, J.A. (red.)
(2015). Kodeks spotek handlowych. K tarz. (1177-1178). Warszawa:
C.H. Beck oraz Kidyba, Michalski, 2014, s. 667-668. Sottysifiski, S. 2015,
Tom 17B, 5.707-716 oraz Softysifiski S., Szajkowski, A. Szumarski, A.,
Szwaja, J., Herbet, A., Mataczyfiski, M., Mika, LB., Séjka, T., Tarska, M.,
Wyrwifiski, M. (2013). Kodeks spétek handlowych Spétka akcyjna. Tom IIL.
(1909-1910). Warszawa: C.H. Beck.

3 Gwoli przypomnienia wskaza¢ nalezy, iz zgodnie z art. 68 § 1 Kp,
przepisy art. 368. i nast. Ksh sui generis nie moga stawi¢ podstawy
nawiazania stosunku pracy pomiedzy spétka a czionkiem zarzadu (por.
wyrok Sady Najwyzszego z dnia 27 stycznia 2004 r. sygn. akt I PK 191/03,
publ. OSNAPiUS, Nr 23, poz. 403).

37 Por. szerzej: Gujski, W. (2003). Kontrakty menedzerskie oraz inne
umowy cywilnoprawne o $wiadczenie pracy (31 in.). Warszawa: Wydawni-
ctwo Librata. (31 i nast.).

3 Pojecie szkody nie znajduje swojej definicji legalnej, jednakze przyja¢
nalezy, iz szkoda majatkowa stanowi réznice pomiedzy obecnym stanem
majatkowym poszkodowanego a tym stanem jaki by istnial, gdyby nie
nastapito zdarzenie wywotujace szkode (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11
lipca 1957 r. sygn. akt 2CR 304/57, publ. OSN 1958, Nr 3, poz . 76), oraz
Sotltysifiski, 2015, Tom 17B, s. 707-716. Sottysifiski, S., Szajkowski, A.,
Szumafiski, A., Szwaja, J., Herbet, A., Mataczyfiski, M., Mika, L.B., S6jka,
T., Tarska, M. Wyrwinski, M. (2013). Kodeks spotek handlowych
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(1916-1917); ponadto zob. Stelmachowski, A. (1998). Zarys teorii prawa
cywilnego. (209-2010, 2013-225). Warszawa: Wydawnictwo Prawnicze
PWN.

* Powszechnie przyjmuje sig, iz niedochowanie naleiytej starannosci
stanowi wing nieumysing w postaci niedbalstwa, ktére w niekiedy kwalifiko-
wane jest jako razace niedbalstwo. Brak dochowania nalezytej starannosci
zachodzi w sytuacji, gdy stopiefi naganno$ci postgpowania drastycznie
odbiega od modelu wtasciwego w danych warunkach zachowania si¢ osoby
zobowiazanej, natomiast razace niedbalstwo powinna uwzgledniaé kwalifi-
kowang posta¢ braku zwyklej starannosci w przewidywaniu skutkéw (por.
wyrak Sadu Najwyzszego z dnia 22 kwietnia 2004 r., sygn. akt II CK
142/03, publ. SIP LEX nr 484721).

4 Publ. w OSNP z 2001, nr 11, poz. 378.

' Nie ulega watpliwosci, iz roszczenie pracodawcy o naprawienie
szkody powstaje w kazdym przypadku, gdy powstala ona w skutek nie
dochowania przez pracownika nalezytej staranno$ci przy wykonywaniu
swoich obowiazkéw lub ich nie wykonat w szczeg6lnosci tych podstawo-
wych, niemniej w sytuacji rozréznienia winy nieumyS$inej (brak nalezytej
staranno§ci — stosowanie art. 119 Kp) i umy§lnej pracownika (regulacja
art. 122 Kp), prowadzity by to sytuacji, w ktorej czlonek zarzadu od-
powiadata by do wysokoSci trzymiesigcznego wynagrodzenia przystuguja-
cego mu w dniu wyrzadzenia szkody (por. Wratny, J. (red.). (2013). Kodeks
pracy — komentarz (270-278). Warszawa: C.H. Beck.

“ Por. szerzej: Nowak, A. (2008). Bezprawno§¢ zachowania jako prze-
stanka odpowiedzialno$ci odszkodowawczej czlonka zarzadu sp6iki kapita-
towej. Z problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjalnej, (17), 7-24.

“ Por. szerzej. Kidyba, A. (red.). (2014). Kodeks cywilny. Komentarz
LEX. (Tom III). Zobowiqzania. Czg$¢ ogblna (414425 i 428-436). War-
szawa: Wydawnictwo Wolters Kluwer.

# Publ. SIP LEX pod nr 1313248.

# Polemiczne stanowiska doktryny, zob. Softysifiski, Szajkowski, Szu-
manski, Szwaja, 2013, s. 1943-1944; por. réwniez Stelmachowski, 1998,
8..275.

4 Zob. Rodzynkiewicz, M. (2009). Kodeks spétek handlowych — ko-
mentarz (541-543, 777-778 i 1028-1029). Warszawa: Wydawnictwo Lexis
Nexis.

T Por. szerzej: Wiacek, M. (2016). Zrédta prawa. W: M. Safian,
L. Bosek (red.), Konstytucja RP. Komentarz. Tom II (60-85). Warszawa:
C.H. Beck oraz Winczorek, P, (2000). Komentarz do Konstytucji Rzeczypos-
politej Poleskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (109-122). Warszawa: Wydaw-
nictwo Liber. Stelmachowski, 1998, s. 275.

“ W systemie prawa spétek handlowych pozostaly takie konstrukcje
specjalistycznych spétek jak spotki bankowe, towarzystwa funduszy inwes-
tycyjnych, czy Krajowy Depozyt Papieréw Warto§ciowych S.A., por. sze-
rzej Kidyba, A., Michalski, M. (red.). (2014). Spétka Akcyjna (97-105).
Warszawa: Wydawnictwo Wolters Kluwer.

* Gwoli przypomnienia wskazaé, iz odwolany czlonek zarzadu sp6iki
akcyjnej nie ma legitymacji procesowej do zlozenia powédztwa do sadu
o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy w sprawie
absolutorium, w tym odmowy udzielenia absolutorium (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 11 stycznia 2008r., sygn. akt V CSK 363/07, pub. SIP
LEX pod nr 383031).

% Publ. w SIP Lex pod nr 1313248,

5! Publ. w SIP Lex pod nr 1526966.

52 Publ. w SIP Lex pod nr 1574194,

% Kwestie miernika starannosci, por. szerzej: Strzgpka, 2015, s. 1178;
Bieniak, J., Bieniak, M., Nita-Jagielski, Oplustil, Pabi§, Rachwat, Spyra,
Sulinski, Toefel, Zawtocki, 2015, s.1114 in., w szczegbélnos§ci w zakresie
przywotania wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 5 maja 2000 r. syg. akt.
CKN 117/00 (publ. Wokanda z 2000 r. nr 10, s. 6): Powolywanie si¢
przez pozwanego na ryzyko zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej jako na okolicznosé majaqca go ekskulpowaé stosownie
do regut odpowiedzialnoSci kontraktowej z odpowiedzialnos$ci wobec
spotki z 0.0. na podstawie przepis art. 292 § 1 k.h. nie moze by¢ uznane
za skuteczne w sytuacji, gdy szkoda jest wynikiem nienaleiytego

prowadzenia przez pozwanego spraw spétki, natomiast ryzykiem objete
sq okolicznosci w wyniku ktérych ta szkoda mogtaby zostaé co najwyzej
naprawiona. Siemiatkowski, Potrzeszcz, 2012 s. 1374-1375; Softysifi-
ski, 2015. Tom 17B. s. 707-716; Sottysinski, Szajkowski, Szumafski,
Szwaja, 2013, 5.1907.

* Publ. w SIP Lex pod nr 736703. )

% W przedmiocie tworzenia regulacji ,.branzowych”, ktére de facto
zastepuja role ustawodawstwa krajowego por. szerzej: Hensel, P. (2016).
Ponadnarodowi normo dawcy i biznes. W: M. Kostera, B. Glinka (red.),
Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu. Organizacje, konteksty, procesy
zarzqdzania (46-62). Warszawa: Wydawnictwo Wolters Kluwer.

% W zakresie dopuszczania przez sady dowodu z opinii bieglego na
okoliczno$¢ obowigzujacych przepiséw szczegblnych prawa powszechnego
lub regulacji branzowych, tj. ustalenia stanu prawnego w danej sprawie,
takie dzialanie sadu nalezy uzna¢ za niecelowe i stanowiace naduzycie
prawa. Albowiem w takiej sytuacji sad de facto zobowiazuje biegtego do
dokonania ustalefi prawnych w danej sprawie. Taki stan rzeczy prowadzi do
sytuacji, w ktérej sad nie realizuje zasady pewnosci prawa, poniewaz go nie
zna, a tylko positkuje si¢ ustaleniami dokonanymi przez biegiego (por.
postanowieni Sadu Najwyzszego z dnia 06 listopada 2012r. w sprawie III
UK 43/12, publ. SIP LEX nr 1648604). Zatem sad nie znajac tych regulacji
nie powinien orzekaé w danej sprawie. Co wigcej takie dziatanie sadu,
prowadzi do naduzycia instytucji bieglego, poniewaz biegly winien uzupet-
niaé poprzez swoja specjalistyczna wiedze i do§wiadczenie w danej dziedzi-
nie, ustalenia poczynione przez sad w trakcie prowadzonego postgpowanie
dowodowego w sprawie (w zakresie ustalenia okolicznosci faktycznych).
Opinia bieglego wzgledem sadu nie moze by¢ zastepujaca a ma mie¢
charakter uzupelniajacy, a sad winien mie¢ wiedz¢ pozwalajaca na weryfi-
kacje ustalefi bieglego, w szczegélnosci w zakresie znajomoSci regulacji
prawnych (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12 kwietnia 2012 w spra-
wie 1 UK 352/11, publ. SIP LEX pod nr 1224674). W zakresie ustalef
prawnych, to sad pelni funkcje najwyzszego bieglego (wyrok Sadu Najwyz-
szego z dnia 20 stycznia 2016 r., w sprawie I PK 196/15, publ. SIP LEX pod
nr 1977916), w szczegblnoSci w zakresie stosowania przepiséw i regulacji
prawnych. (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12 stycznia 2016 r.
w sprawie I PK 18/15, publ. SIP LEX pod nr 2023154, wyrok Sadu
Apelacyjnego w Katowicach z dnia 03 marca 2016r. w sprawie III AUa
983/15, publ. SIP LEX nr 2123019). Dziatalno§¢ biegtego co do zasady ma
mie¢ charakter pomocniczy, w szczeg6lno$ci w zakresie ekonomiki procesu
pod wzgledem czasu, a nie charakter zastepujacy wzgledem sadu, w szcze-
g6lnosci w zakresie znajomoSci np. obowiazujacych zwyczajéow w danej
dziadzienie gospodarki (por. Belohlavek, A.J., Hotova, R. (2011). Biegli
w Srodowisku miedzynarodowym w postepowaniu sqdowym cywilnym i kar-
nym oraz arbitrazowym, a takie w sporach inwestycyjnych (4-11, 15-17,
262-265). Warszawa: C.H. Beck.

57 Por. szerzej: Armknecht, B. (2016). Skutecznos¢ prawa — zakaz
stadionowy jako instytucja prawa publicznego lub prawa prywatnego.
Studium jednego przypadku w ujeciu prawno-poréwnawczym Polska—RFN
Kijow. W: Edexkrusnicts Hopm npasa. 36. Hayk. mpaus. Marepiamu VII
MixXHap. Hayk.-npakT. koH(. (Kuis, 17 mucr. 2016 p.)/3a 3ar. pen. H.M.
IMapxomenko, M.M. Illymuia, 1.O. I3aposoi. — Kuis: Hixa-Ilentp, 2016,
s. 147-148. (Skuteczno$¢ norm prawa. Kolekcja prac naukowych. Materiaty
VII Migdzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji (Kijow, 17 listopada
2016 r.)/redagowane przez: Parchomenko, N.M. Szumylo, 1.O. Izarowa, M.M.
— Kijéw: Nika-Centrum, 2016 (147-148) — thumaczenie wlasne — B.A.).

® W tym miejscu nalezy wskazaé, iz co prawna w systemie polskiego
funkcjonuja jako organy quazi — sadowe Izby Morskie, ktérych podstawa
jest ustawa z dnia 01 grudnia 1961 r. o izbach morskich (DzU z 2016 r.,
poz. 1207 — t,j. z péZn. zm.), jednak ich wlaSciwos¢ rzeczowa ograniczona
zostata de facto do orzekania w sprawie wypadkéw morskich (por. art. 1
tejze ustawy).

% Zaprezentowany poglad nie stoi w sprzecznosci z faktem, iz coraz
bardziej powszechne staje si¢ stosowanie alternatywnych sposobéw roz-
wigzywania sporéw (ADR — Alternative Dispute Resilution). Istnigje coraz
wigcej statych sadéw arbitrazowych, np. Sad Polubowny przy Komisji
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Nadzoru Finansowego, rozstrzygajacy spory konsumenckie pomiedzy ustu-
godawcami rynku finansowego a ich odbiorcami, czy Sad Arbitrazowy przy
Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcéow w Warszawie,
rozstrzygajacy spory z zakresu budownictwa czy zaméwien publicznycH.
Niemniej, wskazaé nalezy, iz po pierwsze, ADR ma charakter dobrowolny,
i aby podda¢ spér organowi innemu anizeli sad powszechny obie strony
sporu musza wyrazi¢ taka wole, a po wtére, metody te maja charakter
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